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Ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû îáùåé ïåäàãîãèêè ïåäàãîãè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà Ïðàâîñëàâíîãî

Ñâÿòî-Òèõîíîâñêîãî ãóìàíèòàðíîãî óíèâåðñèòåòà, íàó÷íûé ñîòðóäíèê ñåêòîðà ñîöèàëü-
íî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì îáðàçîâàíèÿ ÌÃÏÏÓ

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñíîâíîå âíèìàíèå èññëåäîâàòåëåé îáðàçîâàíèÿ
óäåëåíî èçó÷åíèþ øêîëû êàê ñïåöèôè÷åñêîé îáðàçîâàòåëüíîé åäèíèöå.
Ïðîåêòèðîâàíèå, ñîçäàíèå ðàçâèâàþùåé îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû, êîòî-
ðàÿ îáåñïå÷èëà áû êàæäîìó ó÷àùåìóñÿ âîçìîæíîñòü ïðîÿâèòü çàëîæåí-
íîå â íåì îò ïðèðîäû òâîð÷åñêîå íà÷àëî è ñôîðìèðîâàòü ñïîñîáíîñòü
áûòü ñóáúåêòîì ðàçâèòèÿ ñâîèõ ñïîñîáíîñòåé è â èòîãå ñòàòü ñóáúåêòîì
ïðîöåññà ñâîåé ñîöèàëèçàöèè, ÿâëÿþòñÿ ñåãîäíÿ îñîáåííî àêòóàëüíûìè.
Â ðàçðàáîòêå ïðîáëåìû îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû øêîëû, ïðåäñòàâëåííîé â
ñòàòüå, êëþ÷åâûìè ïîíÿòèÿìè ÿâëÿþòñÿ: øêîëà, òðàäèöèÿ, îáðàçîâàòåëü-
íàÿ ñðåäà, äèàãíîñòèêà, ýêñïåðòèçà, ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåêòèâ, öåííîñò-
íî-ìîòèâàöèîííîå åäèíñòâî.

Îáèëèå ó÷åáíûõ ïðîãðàìì, ïîÿâèâøèõñÿ â ïîñëåäíåå âðåìÿ, ïðå-
äîñòàâëÿåò çíà÷èòåëüíóþ ñâîáîäó ó÷èòåëÿì â ðåøåíèè èõ ïåäàãîãè÷å-
ñêèõ çàäà÷. Ñîâðåìåííîå îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî, êàê îòìå÷à-
åò Â.Â. Ðóáöîâ, âêëþ÷àåò ðàçíîîáðàçíûå òèïû øêîë, êàæäàÿ èç êîòî-
ðûõ ïðåäñòàâëÿåò îïðåäåëåííóþ ìîäåëü îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ1. Òà-
êîå ïîëîæåíèå äåë âåäåò ê âîçðàñòàíèþ íåîïðåäåëåííîñòè ïñèõîëî-
ãè÷åñêîé ñèòóàöèè â øêîëàõ, ÷òî îòðèöàòåëüíî ñêàçûâàåòñÿ íà êà÷å-
ñòâå îáðàçîâàíèÿ.

Îäèí èç ñïîñîáîâ ñíèæåíèÿ óðîâíÿ íåîïðåäåëåííîñòè â øêîëå è
ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà îáó÷åíèÿ – ýòî ïðîåêòèðîâàíèå, ñîçäàíèå ðàç-

âèâàþùåé îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû, êîòîðàÿ îáåñïå÷èëà áû êàæäîìó
ó÷àùåìóñÿ âîçìîæíîñòü ïðîÿâèòü çàëîæåííîå â íåì îò ïðèðîäû
òâîð÷åñêîå íà÷àëî è ñôîðìèðîâàòü ñïîñîáíîñòü áûòü ñóáúåêòîì ðàç-
âèòèÿ ñâîèõ ñïîñîáíîñòåé è â èòîãå ñòàòü ñóáúåêòîì ïðîöåññà ñâîåé
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1 Ðóáöîâ Â.Â. Î ïðîáëåìå ñîîòíîøåíèÿ ðàçâèâàþùèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñðåä
è ôîðìèðîâàíèÿ çíàíèé (ê îïðåäåëåíèþ ïðåäìåòà ýêîëîãè÷åñêîé ïñèõîëîãèè).
Âòîðàÿ Ðîññèéñêàÿ êîíôåðåíöèÿ ïî ýêîëîãè÷åñêîé ïñèõîëîãèè: Òåçèñû (Ìîñê-
âà, 12–14 àïðåëÿ 2000 ã.). Ì., 2000. Ñ. 169–172.



ñîöèàëèçàöèè2. Âàæíåéøèì ýëåìåíòîì â àëãîðèòìå ïðîåêòèðîâàíèÿ
îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû ÿâëÿåòñÿ ìåòîä ýêñïåðòèçû.

Â ñåãîäíÿøíåì ìèðå ïðîáëåìà ýêñïåðòèçû, äèàãíîñòèêè è ïðîåê-
òèðîâàíèÿ íîâîé, àäåêâàòíîé ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì îáðàçîâà-
òåëüíîé ñðåäû ñòîèò íàèáîëåå îñòðî. Ðàáîòû, êîòîðûå âåäóòñÿ â îáëà-
ñòè ýêñïåðòèçû è äèàãíîñòèêè îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû ñ öåëüþ îñó-
ùåñòâëåíèÿ ìîíèòîðèíãà è ïîëó÷åíèÿ áîëåå ÿñíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î
ïîòåíöèàëå åå îðãàíèçàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ïåð-
ñïåêòèâíîå íàïðàâëåíèå äëÿ èññëåäîâàíèé, à òàêæå âûçûâàþò áîëü-
øîé èíòåðåñ ó ðóêîâîäèòåëåé øêîë è ó÷èòåëåé. Ýêñïåðòèçà îáðàçîâà-
òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ìîæåò âêëþ÷àòü â ñåáÿ òðè ýòàïà:

— àíàëèç ôîðìàëüíûõ ðåçóëüòàòîâ;
— àíàëèç äèíàìèêè ðàçâèòèÿ ó÷àùèõñÿ;
— àíàëèç ïñèõîëîãî-ñîöèàëüíîé îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîé

ñðåäû.
Ñîâðåìåííàÿ íàóêà ðàññìàòðèâàåò òðàäèöèè êàê ìåõàíèçì âîñ-

ïðîèçâîäñòâà ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ è íîðì, ïðè êîòîðûõ ïîääåð-
æàíèå ïîñëåäíèõ îáîñíîâûâàåòñÿ, óçàêîíèâàåòñÿ ñàìèì ôàêòîì èõ
ñóùåñòâîâàíèÿ â ïðîøëîì3. Áîëüøîé ýíöèêëîïåäè÷åñêèé ñëîâàðü
äàåò ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå òðàäèöèé (îò ëàò. traditio – ïåðåäà÷à):
ýòî ýëåìåíòû ñîöèàëüíîãî è êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ, ïåðåäàþùèåñÿ îò
ïîêîëåíèÿ ê ïîêîëåíèþ è ñîõðàíÿþùèåñÿ â îïðåäåëåííûõ îáùåñò-
âàõ è ñîöèàëüíûõ ãðóïïàõ â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî âðåìåíè. Â êà÷åñòâå
òðàäèöèè âûñòóïàþò îïðåäåëåííûå îáùåñòâåííûå óñòàíîâëåíèÿ,
íîðìû ïîâåäåíèÿ, öåííîñòè, èäåè, îáû÷àè, îáðÿäû è ò.ä.

Òå êîíêðåòíûå ãðóïïû, â êîòîðûõ ëè÷íîñòü ïðèîáùàåòñÿ ê ñèñòå-
ìàì íîðì è öåííîñòåé è êîòîðûå âûñòóïàþò ñâîåîáðàçíûìè «òðàíñ-
ëÿòîðàìè» ñîöèàëüíîãî îïûòà, ïîëó÷èëè íàçâàíèå èíñòèòóòîâ ñîöèà-
ëèçàöèè (øêîëà, óíèâåðñèòåò, ïðåäïðèÿòèÿ, àðìèÿ, Öåðêîâü, ãîñó-
äàðñòâî, ÑÌÈ è ïð.). Øêîëà âûñòóïàåò äëÿ ðåáåíêà ïîäëèííîé ìîäå-
ëüþ îáùåñòâà. Çäåñü ðåáåíêó ïåðåäàåòñÿ âñÿ ñèñòåìà ñîöèàëüíûõ òðå-
áîâàíèé4. Êàê îòìå÷àþò Å.Ì. Äóáîâñêàÿ è Î.À. Òèõîìàíäðèöñêàÿ,
ýòà ïåðåäà÷à îñóùåñòâëÿåòñÿ âñåé àòìîñôåðîé øêîëû, íîðìàìè, êî-
òîðûìè îíà æèâåò5, – ÷òî ìîæíî ñ÷èòàòü òðàäèöèÿìè øêîëû.

Ï ñ è õ î ë î ã è ÿ

108

2 Ïàíîâ Â.È. Ê ïðîáëåìå ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ è ýêñ-
ïåðòèçû îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ // Ïñèõîëîãè÷åñêàÿ íàóêà è îáðàçîâàíèå.
Ì., 2001. ¹ 2. Ñ. 9–21.

3 Äðÿõëîâ Í.È. Òðàäèöèè è ìîäåðíèçàöèÿ â ñîâðåìåííîé Ðîññèè // Ñîöèî-
ëîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ. Ì., 1992. ¹ 10. Ñ. 33–37.

4 Àíäðååâà Ã.Ì. Ïñèõîëîãèÿ ñîöèàëüíîãî ïîçíàíèÿ. Ì., 2000. Ñ. 235–236.
5 Äóáîâñêàÿ Å.Ì., Òèõîìàíäðèöñêàÿ Î.À. Î ñòðàòåãèÿõ ðàáîòû ïñèõîëîãà â

øêîëå // Ââåäåíèå â ïðàêòè÷åñêóþ ñîöèàëüíóþ ïñèõîëîãèþ. Ì., 1999.
Ñ. 203–205.



Äàííîå íàïðàâëåíèå èññëåäîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû íà
ýòîì ýòàïå ðàçðàáîòêè íîñèò èííîâàöèîííûé õàðàêòåð è íå èìååò
åùå äîñòàòî÷íîé ìåòîäè÷åñêîé áàçû, ïîýòîìó èìåííî çäåñü äëÿ èñ-
ñëåäîâàòåëÿ îòêðûâàåòñÿ áîëüøîå ïîëå ýêñïåðèìåíòà. Íàñòîÿùàÿ ðà-
áîòà ïîñâÿùåíà èçó÷åíèþ øêîëüíûõ òðàäèöèé â êîíòåêñòå îáðàçîâà-
òåëüíîé ñðåäû øêîëû è ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ èññëåäîâàíèÿ, êîòîðîå ïðî-
âîäèòñÿ íàó÷íûì ñåêòîðîì «Ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû
îáðàçîâàíèÿ» Ìîñêîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷å-
ñêîãî èíñòèòóòà ñ 2002 ãîäà.

Íà íàø âçãëÿä, òðàäèöèè øêîëû âûñòóïàþò âàæíûì ýëåìåíòîì
îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû, õîòÿ ñàìà îíà ïîíèìàåòñÿ ðàçíûìè àâòîðàìè
ïî-ðàçíîìó.

Îáðàçîâàòåëüíàÿ ñðåäà øêîëû ÿâëÿåòñÿ ñëîæíûì ïî ñòðóêòóðå
öåëîñòíûì îáðàçîâàíèåì, è åãî îïðåäåëåíèå íåëüçÿ îäíîçíà÷íî ñ÷è-
òàòü óñòîÿâøèìñÿ. Ïðè òîì, ÷òî ñîäåðæàíèå ýòîãî ïîíÿòèÿ ó ðàçíûõ
àâòîðîâ äàëåêî íå îäíîçíà÷íî, áîëüøèíñòâî àâòîðîâ èñïîëüçóþò ïî-
íÿòèå îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû äëÿ öåëîñòíîãî îïèñàíèÿ ñïåöèôè÷åñ-
êèõ îñîáåííîñòåé êîíêðåòíîé øêîëû6. Ðÿä àâòîðîâ ñ÷èòàþò, ÷òî îá-
ðàçîâàòåëüíàÿ ñðåäà øêîëû âêëþ÷àåò áîëüøîå êîëè÷åñòâî ðàçíîïëà-
íîâûõ êîìïîíåíòîâ:

— âíóòðåííÿÿ íàïðàâëåííîñòü øêîëû, èëè ñïåöèôèêà âíóòðè-
øêîëüíûõ öåëåé, öåííîñòåé è çàäà÷;

— èçáèðàåìûå îáðàçîâàòåëüíûå òåõíîëîãèè è èõ ïñèõîëîãè÷åñ-
êàÿ îðãàíèçàöèÿ;

— ñðåäñòâà, êîòîðûìè øêîëà ðåøàåò ñâîè çàäà÷è â îáùåêóëüòóð-
íîì êîíòåêñòå;

— ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò;
— äèôôåðåíöèðîâàííîñòü ïðåäñòàâëåíèé ó÷èòåëåé î ñâîèõ ó÷å-

íèêàõ;
— ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà êîëëåêòèâà;
— ïñèõîëîãè÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ ïåðåäà÷è çíàíèé;
— ïñèõîëîãè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè ó÷àùèõñÿ è ó÷èòåëåé7.
Îäèí èç âåäóùèõ èññëåäîâàòåëåé â ýòîé îáëàñòè, Â.Â. Ðóáöîâ,

ñ÷èòàåò, ÷òî îáðàçîâàòåëüíàÿ ñðåäà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé áîëåå èëè ìå-
íåå ñëîæèâøóþñÿ ïîëèñòðóêòóðíóþ ñèñòåìó ïðÿìûõ è êîñâåííûõ
âîñïèòàòåëüíî-îáó÷àþùèõ âîçäåéñòâèé, ðåàëèçóþùèõ ïñèõîëîãî-
ïåäàãîãè÷åñêèå óñòàíîâêè ó÷èòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèå öåëè, çàäà÷è,

Êàëèíèíà Ê.Þ. Çíà÷åíèå òðàäèöèè äëÿ äèàãíîñòèêè...

109

6 Óëàíîâñêàÿ È.Ì. Ïîíÿòèå îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû // Îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèñ-
òåìà «Øêîëà 2100». Ïåäàãîãèêà çäðàâîãî ñìûñëà: Ñá. ìàòåðèàëîâ / Ïîä ðåä. À.À.
Ëåîíòüåâà. Ì., 2003. Ñ. 55–58.

7 Ïîëèâàíîâà Í.È., Åðìàêîâà È.Â. Îáðàçîâàòåëüíàÿ ñðåäà â øêîëàõ ðàçíûõ
òèïîâ // Ïñèõîëîãè÷åñêàÿ íàóêà è îáðàçîâàíèå. 2000. ¹ 3. Ñ. 72–80.



ìåòîäû, ñðåäñòâà è ôîðìû îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â äàííîé øêî-
ëå8.

Òàêèì îáðàçîì, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîä îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäîé
ìíîãèìè ïñèõîëîãàìè è ïåäàãîãàìè ïîíèìàåòñÿ ñèñòåìà, âêëþ÷àþ-
ùàÿ â ñåáÿ ñëåäóþùèå ñòðóêòóðíûå ýëåìåíòû:

— ñîâîêóïíîñòü ïðèìåíÿåìûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé;
— âíåó÷åáíàÿ ðàáîòà;
— óïðàâëåíèå ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíûì ïðîöåññîì;
— âçàèìîäåéñòâèå ñ âíåøíèìè îáðàçîâàòåëüíûìè è ñîöèàëüíû-

ìè èíñòèòóòàìè9.
Â.À. ßñâèí ïðåäëàãàåò â îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäå âûäåëÿòü ïðîñò-

ðàíñòâåííî-àðõèòåêòóðíûé, ñîöèàëüíûé è ïñèõîäèäàêòè÷åñêèé êîì-
ïîíåíòû.

Ïåðâûé êîìïîíåíò îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû – ïðîñòðàíñòâåííî-àð-

õèòåêòóðíûé. Ýòî àðõèòåêòóðíûå îñîáåííîñòè çäàíèÿ, îáîðóäîâà-
íèå, îñîáàÿ àòðèáóòèêà ó÷åáíîé îáñòàíîâêè. Âåäü íà ñàìîì äåëå â îá-
ðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå èìååò çíà÷åíèå íå òîëüêî òî, êòî ó÷èò, êîãî
ó÷èò, ÷åìó ó÷èò, íî è ãäå ó÷èò. Òðóäíî ãîâîðèòü î äóõîâíîñòè è ëè÷íî-
ñòíîì ðîñòå â êëàññå ñ íèçêèì ïîòîëêîì, ãðÿçíî-êîðè÷íåâûìè ñòåíà-
ìè è ñòàðîé ïîëîìàííîé ìåáåëüþ. Ïðåäìåòíàÿ ñðåäà, îêðóæàþùàÿ
ó÷åíèêà è ó÷èòåëÿ, áåçóñëîâíî, îêàçûâàåò ñèëüíåéøåå âëèÿíèå íà ðå-
çóëüòàòû ïðîöåññà îáó÷åíèÿ.

Âòîðîé êîìïîíåíò – ñîöèàëüíûé, îïðåäåëÿåòñÿ îñîáîé, ïðèñóùåé
èìåííî äàííîìó òèïó êóëüòóðû ôîðìîé äåòñêî-âçðîñëîé îáùíîñòè.
Âàæíî, ÷òîáû âûïîëíÿëèñü ñëåäóþùèå óñëîâèÿ:

—ó÷èòåëü è ó÷åíèê – åäèíûé ïîëèñóáúåêò ðàçâèòèÿ;
— íàëè÷èå ìåæäó ó÷èòåëåì è ó÷åíèêàìè îòíîøåíèé ñîòðóäíè÷å-

ñòâà;
— íàëè÷èå êîëëåêòèâíî ðàñïðåäåëåííîé ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè;
— íàñûùåíèå êîììóíèêàöèåé æèçíè äåòåé è âçðîñëûõ â øêîëå.
Òðåòèé êîìïîíåíò îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû – ïñèõîäèäàêòè÷åñêèé –

âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñîäåðæàíèå îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, îñâàèâàå-
ìûå ðåáåíêîì ñïîñîáû äåéñòâèé, îðãàíèçàöèþ îáó÷åíèÿ. Áåç ñîìíå-
íèÿ, âàæíîñòü ýòîãî êîìïîíåíòà ïåðåîöåíèòü íåâîçìîæíî, ïîñêîëü-
êó èìåííî âíóòðè íåãî äàþòñÿ îòâåòû íà âîïðîñû «÷åìó ó÷èòü» è «êàê
ó÷èòü»10.

Â áîëüøèíñòâå çàðóáåæíûõ èññëåäîâàíèé îáðàçîâàòåëüíàÿ ñðåäà

Ï ñ è õ î ë î ã è ÿ

110

8 Ðóáöîâ Â.Â. Óêàç. ñî÷. Ñ. 169–172.
9 Âà÷êîâ È.Â. Ñìåíà ïðèîðèòåòîâ // Øêîëüíûé ïñèõîëîã. ¹ 44. Ì., 2000.

C. 21–35.
10 ßñâèí Â.À. Âåêòîðíàÿ ìîäåëü øêîëüíîé ñðåäû // Äèðåêòîð øêîëû. ¹ 6,

1998. Ñ. 13–22.



îïèñûâàåòñÿ â òåðìèíàõ «ýôôåêòèâíîñòè øêîëû» êàê ñîöèàëüíîé
ñèñòåìû – ýìîöèîíàëüíîãî êëèìàòà, ëè÷íîñòíîãî áëàãîïîëó÷èÿ,
îñîáåííîñòåé ìèêðîêóëüòóðû, êà÷åñòâà âîñïèòàòåëüíîãî îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà11. Àíàëèç îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû íà óðîâíå ñîöè-
àëüíûõ âçàèìîäåéñòâèé ïðåäïîëàãàåò, ÷òî íå ñóùåñòâóåò çàðàíåå çà-
äàííîãî ñî÷åòàíèÿ ïîêàçàòåëåé, êîòîðûå áû êîëè÷åñòâåííî îïðåäå-
ëèëè áîëåå èëè ìåíåå «ýôôåêòèâíóþ» øêîëó, ïîñêîëüêó êàæäàÿ øêî-
ëà óíèêàëüíà. Òàê, àìåðèêàíñêèå èññëåäîâàòåëè ñ÷èòàþò, ÷òî áîëåå
çíà÷èìûì äëÿ øêîëüíîé ýôôåêòèâíîñòè âûñòóïàåò îðãàíèçàöèîí-
íûé ôàêòîð, îáåñïå÷èâàþùèé ñîëèäàðíîñòü ïðåäñòàâëåíèé ó÷èòåëåé
î ñâîåì ïðîôåññèîíàëüíîì äîëãå12.

Õîòÿ ó âñåõ ó÷èòåëåé ñóùåñòâóåò îáùàÿ öåëü – îáó÷åíèå è âîñïè-
òàíèå íîâîãî ïîêîëåíèÿ, îäíàêî êîíêðåòíîå ñîäåðæàíèå, êîòîðîå
ñòîèò çà ýòîé îáùåé öåëüþ, ìîæåò áûòü î÷åíü ðàçíûì êàê â îòäåëü-
íûõ ó÷èòåëüñêèõ êîëëåêòèâàõ, òàê è ó ðàçíûõ ó÷èòåëåé, ðàáîòàþùèõ â
øêîëå. Äëÿ øêîëüíèêîâ, íåñìîòðÿ íà ñàìûå ðàçëè÷íûå îòíîøåíèÿ ñ
êàæäûì èç ó÷èòåëåé, íà âîçíèêàþùèå ñèìïàòèè è àíòèïàòèè ìåæäó
íèìè, âåñü ó÷èòåëüñêèé êîëëåêòèâ âûñòóïàåò êàê åäèíîå öåëîå. Â
ïðåäñòàâëåíèè ó÷àùèõñÿ âñåãäà åñòü îáðàç ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåê-
òèâà, è ÷òîáû îáðàç íå áûë óñëîâíûì è ëèøåííûì êîíêðåòíîãî ñî-
äåðæàíèÿ, íåîáõîäèìî, ÷òîáû â ðåàëüíîñòè ýòî åäèíñòâî ñóùåñòâîâà-
ëî. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ áîëüøóþ ïîïóëÿðíîñòü ïîëó÷èëè ðàáîòû,
öåíòðîì êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ðàññìîòðåíèå îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû
øêîëû â êîíòåêñòå ýêîëîãî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî ïîäõîäà. Îïèðàÿñü íà
ïîçèöèè ýêîïñèõîëîãèè ðàçâèòèÿ, îáðàçîâàòåëüíóþ ñðåäó ìîæíî
ðàññìîòðåòü ñ íåñêîëüêèõ òî÷åê çðåíèÿ.

Âî-ïåðâûõ, êàê ñîâîêóïíîñòü âîçìîæíîñòåé äëÿ îáó÷åíèÿ ó÷à-
ùåãîñÿ, à òàêæå äëÿ ïðîÿâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ åãî ñïîñîáíîñòåé è ëè÷-
íîñòíûõ ïîòåíöèàëîâ.

Âî-âòîðûõ, êàê ñðåäñòâî îáó÷åíèÿ è ðàçâèòèÿ. Òàêèì ñðåäñòâîì
îáðàçîâàòåëüíàÿ ñðåäà ñòàíîâèòñÿ íå òîëüêî «â ðóêàõ» ïåäàãîãà, íî è
«â ðóêàõ» ó÷àùåãîñÿ. Åñëè ïîñëåäíèé ñàì âûáèðàåò èëè âûñòðàèâàåò
äëÿ ñåáÿ îáðàçîâàòåëüíóþ ñðåäó, òî â ýòîì ñëó÷àå ó÷àùèéñÿ ñòàíîâèò-
ñÿ ñóáúåêòîì ñàìîðàçâèòèÿ, à îáðàçîâàòåëüíàÿ ñðåäà – îáúåêòîì âû-
áîðà è èñïîëüçóåìûì ñðåäñòâîì.
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11 Reid K., Hopkins D. et al. Towards the effective school: The problems and solu-
tions. Oxford, 1987; Ìàêëàôëèí Ê. Èññëåäîâàíèå ñèñòåìû ïåäàãîãè÷åñêîé ïîìîùè
è ïîääåðæêè â øêîëàõ Àíãëèè è Óýëüñà // Íîâûå öåííîñòè îáðàçîâàíèÿ: çàáîòà –
ïîääåðæêà – êîíñóëüòèðîâàíèå. Âûï. 6. Èííîâàòîð. Ì., 1996. Ñ. 99–105.

12 Ïèëèïîâñêèé Â.ß. Ýôôåêòèâíàÿ øêîëà: ñëàãàåìûå óñïåõà â çåðêàëå àìåðè-
êàíñêîé ïåäàãîãèêè // Ïåäàãîãèêà. 1997. ¹ 1. Ñ. 104–111.



Â-òðåòüèõ, êàê ïðåäìåò ïðîåêòèðîâàíèÿ è ìîäåëèðîâàíèÿ. Òàê,
îáðàçîâàòåëüíàÿ ñðåäà êîíêðåòíîé øêîëû ñíà÷àëà òåîðåòè÷åñêè ïðî-
åêòèðóåòñÿ, à çàòåì ïðàêòè÷åñêè ìîäåëèðóåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ öåëÿ-
ìè îáó÷åíèÿ, ñïåöèôè÷åñêèìè îñîáåííîñòÿìè êîíòèíãåíòà äåòåé è
óñëîâèÿìè øêîëû.

Â-÷åòâåðòûõ, êàê îáúåêò ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé ýêñïåðòèçû
è ìîíèòîðèíãà, íåîáõîäèìîñòü êîòîðûõ äèêòóåòñÿ ïîñòîÿííîé äèíà-
ìèêîé îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû13.

Êàê ïîä÷åðêèâàåò Â.È. Ñëîáîä÷èêîâ, îáðàçîâàòåëüíóþ ñðåäó
íåëüçÿ ñ÷èòàòü ÷åì-òî îäíîçíà÷íûì, çàäàííûì. Ñðåäà íà÷èíàåòñÿ
òàì, ãäå ïðîèñõîäèò âñòðå÷à îáðàçóþùåãî è îáðàçóþùåãîñÿ, ãäå îíè
ñîâìåñòíî ÷òî-ëèáî ïðîåêòèðóþò è ñòðîÿò. Òàêóþ ñðåäó ìîæíî ðàñ-
ñìàòðèâàòü è êàê ïðåäìåò, è êàê ðåñóðñ ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè14.
Ïîäòâåðæäàÿ è äîïîëíÿÿ ýòî îïðåäåëåíèå, Â.Â. Ðóáöîâ ñ÷èòàåò, ÷òî â
êà÷åñòâå îñîáîé îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû âûñòóïàåò èìåííî îáùíîñòü
âçðîñëîãî è ðåáåíêà, ÷åðåç êîòîðóþ íóæíî ðàññìàòðèâàòü, ÷òî ïðîèñ-
õîäèò ñ ÷åëîâåêîì â ïðîöåññå åãî ðàçâèòèÿ è ïðèñâîåíèÿ èì íîðì è
îáðàçöîâ15.

Äëÿ ðåàëèçàöèè ýòèõ öåëåé íåîáõîäèìî îñóùåñòâëÿòü ïîñòîÿí-
íûé ìîíèòîðèíã ñîñòîÿíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû è, â çàâèñèìîñòè
îò åãî ðåçóëüòàòîâ, âíîñèòü èçìåíåíèÿ â ó÷åáíûé ïðîöåññ16. Â ýòîé
ñâÿçè èçó÷åíèå òðàäèöèé øêîëû ïîçâîëÿåò íàèáîëåå òî÷íî îïèñàòü
ðåàëüíî ñóùåñòâóþùóþ, à íå äåêëàðàòèâíóþ, îáðàçîâàòåëüíóþ ñðåäó
øêîëû è ïðèíÿòü ìåðû ïî åå êîððåêöèè.

Ñîâìåñòíàÿ äåÿòåëüíîñòü âûñòóïàåò äåòåðìèíàíòîé âñåõ âíóòðè-
ãðóïïîâûõ ïðîöåññîâ, à èòîãîì ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå öåí-

íîñòíî-îðèåíòàöèîííîãî åäèíñòâà êîëëåêòèâà. «Ïðåäìåòíî-öåííîñò-
íîå åäèíñòâî íå ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì «äîãîâîðà» èëè «ñîãëàøåíèÿ».
Îíî îòðàæàåò ðåàëüíûé ïðîöåññ ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè, åå öåëè,
çàäà÷è, ñðåäñòâà âûïîëíåíèÿ»17. Â ýòîé ñâÿçè ïåäàãîãè÷åñêèé êîë-
ëåêòèâ êàê ñóáúåêò äåÿòåëüíîñòè äîëæåí îáëàäàòü ñëåäóþùèìè õà-
ðàêòåðèñòèêàìè:

1) ïðîñòðàíñòâåííîå è âðåìåííîå ñîïðèñóòñòâèå ó÷àñòíèêîâ,
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13 Ïàíîâ Â.È. Îáðàçîâàòåëüíàÿ ñðåäà êàê ïðåäìåò ýêîïñèõîëîãèè ðàçâèòèÿ.
// Âòîðàÿ Ðîññèéñêàÿ êîíôåðåíöèÿ ïî ýêîëîãè÷åñêîé ïñèõîëîãèè: Òåçèñû
(Ìîñêâà, 12–14 àïðåëÿ 2000 ã.). Ì., 2000.

14 Ñëîáîä÷èêîâ Â.È. Îáðàçîâàòåëüíàÿ ñðåäà: ðåàëèçàöèÿ öåëåé îáðàçîâàíèÿ â
ïðîñòðàíñòâå êóëüòóðû // Íîâûå öåííîñòè îáðàçîâàíèÿ: êóëüòóðíûå ìîäåëè
øêîë. Âûï. 7. Èííîâàòîð-Bennet college. Ì., 1997. Ñ. 177–184.

15 Ðóáöîâ Â.Â. Óêàç. ñî÷. Ñ. 169–172.
16 Âà÷êîâ È.Â. Ñìåíà ïðèîðèòåòîâ // Øêîëüíûé ïñèõîëîã. ¹ 44. Ì., 2000.

(psy.1 september.ru).
17 Äîíöîâ À.È. Ïðîáëåìû ãðóïïîâîé ñïëî÷åííîñòè. Ì., 1979. Ñ. 111.



ñîçäàþùåå âîçìîæíîñòü íåïîñðåäñòâåííîãî ëè÷íîãî êîíòàêòà ìåæäó
íèìè;

2) ðàçäåëåíèå ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ôóíêöèé, ðîëåé, îïåðàöèé
âíóòðè êîíêðåòíîé ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè;

3) ñóùåñòâîâàíèå îïðåäåëåííûõ îðãàíîâ îðãàíèçàöèè è ðóêîâîä-
ñòâà, êîòîðûå âîïëîùåíû â ëèöå îäíîãî èç ó÷àñòíèêîâ, íàäåëåííîãî
îñîáûìè ïîëíîìî÷èÿìè (èíûìè ñëîâàìè, íàëè÷èå ôîðìàëüíîãî ðó-
êîâîäèòåëÿ, îðãàíèçàòîðà);

4) íàëè÷èå åäèíîé öåëè, êîòîðàÿ îòâå÷àåò îáùèì èíòåðåñàì è
ñïîñîáñòâóåò ðåàëèçàöèè ïîòðåáíîñòåé êàæäîãî èç âêëþ÷åííûõ â
ñîâìåñòíóþ äåÿòåëüíîñòü ëþäåé18.

Â îòëè÷èå îò ïåðâûõ òðåõ õàðàêòåðèñòèê, îáÿçàòåëüíîå íàëè÷èå
êîòîðûõ îáóñëîâëåíî ñàìèì ôàêòîì ñóùåñòâîâàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî
êîëëåêòèâà â îáùèõ äëÿ íèõ óñëîâèÿõ øêîëû, ÷åòâåðòûé ïðèçíàê – íà-
ëè÷èå åäèíîé öåëè, êîòîðàÿ îòâå÷àåò îáùèì èíòåðåñàì è ñïîñîáñòâó-
åò ðåàëèçàöèè ïîòðåáíîñòåé êàæäîãî èç âêëþ÷åííûõ â ñîâìåñòíóþ äå-
ÿòåëüíîñòü ëþäåé – ÷àñòî ïðèñóòñòâóåò òîëüêî íà óðîâíå äåêëàðàöèè.

Ñåãîäíÿ â ïðàêòèêó àêòèâíî âíåäðÿþòñÿ ýêñïåðèìåíòàëüíûå
ïñèõîäèäàêòè÷åñêèå ñèñòåìû. Â.È. Ïàíîâûì ðàçðàáîòàíà ïñèõîäè-
äàêòè÷åñêàÿ ìîäåëü îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû â ðàìêàõ ïàðàäèãìû ðàç-
âèòèÿ19. Òàêæå íàáèðàþò ñèëó èññëåäîâàíèÿ îðãàíèçàöèè îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà íà îñíîâå èíäèâèäóàëüíûõ ïëàíîâ è ïðîãðàìì,
êîòîðûå ðàçðàáàòûâàþòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïåðñîíàëüíûìè æèçíåí-
íûìè öåëÿìè è îáðàçîâàòåëüíûìè çàäà÷àìè äåòåé è êîíêðåòèçèðó-
þòñÿ â äèàëîãå ñ ñàìèìè âîñïèòàííèêàìè è èõ ðîäèòåëÿìè20. Òàêèì
îáðàçîì, òðàäèöèîííîå îáðàçîâàíèå, îñíîâíîé çàäà÷åé êîòîðîãî áû-
ëî âîñïðîèçâîäñòâî ñóùåñòâóþùèõ ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé, îáðàç-
öîâ ïîâåäåíèÿ, ñîöèàëüíûõ óñòàíîâîê, òî åñòü «âîñïðîèçâîäñòâî – à
íå ñîçèäàíèå, ðåïðîäóêöèÿ – à íå òâîð÷åñòâî»21, ïîñòåïåííî ïðåòåð-
ïåâàåò ñåðüåçíûå èçìåíåíèÿ.

Âûäåëÿåòñÿ äâà ãëàâíûõ íàïðàâëåíèÿ ýòèõ èçìåíåíèé â ïåäàãîãè-
÷åñêîé ïðàêòèêå:
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18 Äîíöîâ À.È., Äóáîâñêàÿ Å.Ì. Ê âîïðîñó î ñîâìåñòíîé ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà // Àêòóàëüíûå âîïðîñû òåîðèè è ïðàê-
òèêè ðàçâèòèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëû. Ì.,
1986. Ñ. 25–27.

19 Ïàíîâ Â.È. Ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèå ìîäåëè îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû //
Òðåòüÿ Ðîññèéñêàÿ êîíôåðåíöèÿ ïî ýêîëîãè÷åñêîé ïñèõîëîãèè: Òåçèñû. Ì.,
2003. Ñ. 142–146.

20 ×åðêàëèíà Å.Â. Èíäèâèäóàëèçàöèÿ ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîåêòè-
ðîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû ó÷àùèõñÿ // Ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå ïðî-
áëåìû îáðàçîâàíèÿ: âîïðîñû òåîðèè è ïðàêòèêè. Âûï. 2. Ì., 2004. Ñ.87–115.

21 Äóáîâñêàÿ Å.Ì., Òèõîìàíäðèöñêàÿ Î.À. Óêàç. ñî÷. Ñ. 203–205.



1) âêëþ÷åíèå â òðàäèöèîííóþ ïåäàãîãè÷åñêóþ ïðàêòèêó ýëåìåí-
òîâ ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ñèñòåì îáó÷åíèÿ;

2) ðàçðàáîòêà ó÷èòåëÿìè àâòîðñêèõ ïðîãðàìì, çàäàíèé è ïîèñê
íîâûõ ìåòîäîâ è ôîðì îáó÷åíèÿ, àäåêâàòíûõ ïîòðåáíîñòÿì, âîçðàñò-
íûì îñîáåííîñòÿì äåòåé è çàäà÷å ðàçâèòèÿ ðåáåíêà, â ÷àñòíîñòè, åãî
óìåíèÿ ñîòðóäíè÷àòü22.

Âûäåëÿÿ âçàèìîäåéñòâèå ó÷èòåëÿ ñ ó÷åíèêàìè êàê ãëàâíûé ìåõà-
íèçì îáó÷åíèÿ â öåëîì, ðàçëè÷íûå àâòîðû íàçûâàþò ñàìûå ðàçíûå
âàðèàíòû ýòîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. ×àùå âñåãî ýòî äâà îñíîâíûõ òèïà
âçàèìîäåéñòâèÿ, õàðàêòåðíûå äëÿ øêîëüíîãî îáó÷åíèÿ:

- õàðàêòåðíûé äëÿ ïðåäìåòíî-îðèåíòèðîâàííîãî ïðåïîäàâàíèÿ
(òðàäèöèîííûé, ôîðìàëüíûé è ò. ï.);

- ñâîéñòâåííûé ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàííîé ïåäàãîãèêå (íîâà-
òîðñêèé, íåôîðìàëüíûé è ò. ï.)23.

Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè ýòèõ âèäîâ âçàèìîäåéñò-
âèÿ íå äàåò îäíîçíà÷íûõ ðåçóëüòàòîâ. Òàê, íàïðèìåð, íàèáîëüøåå
çíà÷åíèå èìååò ðàññîãëàñîâàíèå ïåäàãîãè÷åñêèõ óñòàíîâîê êîíêðåò-
íîãî ó÷èòåëÿ è îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû øêîëû â öåëîì: ìàêñè-
ìàëüíî íåãàòèâíîå âîçäåéñòâèå íà ñàìîîöåíêó áîëüøåé ÷àñòè ó÷à-
ùèõñÿ îêàçûâàåò ñèòóàöèÿ «òðàäèöèîííîãî» ïðåïîäàâàíèÿ â «íåôîð-
ìàëüíîé» øêîëå. Îäíîçíà÷íî î âëèÿíèè ïðèíöèïîâ îðãàíèçàöèè
ïðåïîäàâàíèÿ ìîæíî ãîâîðèòü ëèøü â ñëó÷àå îïûòà ìåæýòíè÷åñêîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà, êîòîðûé ñïîñîáñòâóåò íå òîëüêî ïîâûøåíèþ óñïåâà-
åìîñòè, íî è ôîðìèðîâàíèþ óñòîé÷èâî âûñîêîé ñàìîîöåíêè24.

Â ðÿäå ðàáîò îòìå÷àåòñÿ, ÷òî âíóòðåííèå öåëåâûå óñòàíîâêè è çà-
äà÷è øêîëüíîé àäìèíèñòðàöèè è âñåãî ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà,
à òàêæå íàáîð êîíêðåòíûõ ñðåäñòâ èõ äîñòèæåíèÿ (íàïðèìåð, ó÷åá-
íûå ïðîãðàììû, îðãàíèçàöèÿ óðîêîâ, òèï âçàèìîäåéñòâèÿ ïåäàãîãîâ
ñ ó÷àùèìèñÿ, êà÷åñòâî îöåíîê, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå îñíàùåíèå
øêîëû, îôîðìëåíèå êëàññîâ è êîðèäîðîâ è ò. ä.) ÿâëÿþòñÿ îäíèì èç
ïðîÿâëåíèé îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû øêîëû, à òàêæå çàâèñÿò îò íåå25.
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22 Áîæîâè÷ Å.Ä., Ïèòàíîâà Ì.Å. Ïðèíöèïû è òåõíîëîãèÿ ôîðìèðîâàíèÿ
ãðóïï äëÿ ñîâìåñòíîé ó÷åáíîé ðàáîòû øêîëüíèêîâ â êëàññå // Ïñèõîëîãè÷åñêàÿ
íàóêà è îáðàçîâàíèå. Ì., 2002. ¹ 3.

23 Áåëèíñêàÿ Å.Ï., Òèõîìàíäðèöñêàÿ Î.À. Ñîöèàëüíàÿ ïñèõîëîãèÿ ëè÷íîñòè.
Ì., 2001. Ñ.85–93.

24 Ìàéåðñ Ä. Ñîöèàëüíàÿ ïñèõîëîãèÿ. ÑÏá., 1997. Ñ. 652–662.
25 Óëàíîâñêàÿ È.Ì. ×òî òàêîå îáðàçîâàòåëüíàÿ ñðåäà øêîëû?; Êàêèå áûâàþò

îáðàçîâàòåëüíûå ñðåäû? // Íà÷àëüíàÿ øêîëà: ïëþñ-ìèíóñ. 2002. ¹ 1. Ñ. 3–13.;
Ïîëèâàíîâà Í.È., Åðìàêîâà È.Â. Îáðàçîâàòåëüíàÿ ñðåäà... Ñ. 72–80.; Ðóáöîâ Â.Â.,

Óëàíîâñêàÿ È.Ì., ßðêèíà Î.Â. Ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò êàê õàðàêòåðèñòèêà îáðà-
çîâàòåëüíîé ñðåäû øêîëû // Ýêñïåðèìåíòàëüíûå ïëîùàäêè â ìîñêîâñêîì îáðà-
çîâàíèè: Ñá. ñòàòåé. Âûï. 2. Ì., 2001. Ñ. 51–66.; Óëàíîâñêàÿ È.Ì., Ïîëèâàíî-



Ýòè óñòàíîâêè, íàõîäÿñü, êàê ïðàâèëî, â ðàìêàõ ðåøåíèÿ îáùèõ ñî-
öèàëüíûõ çàäà÷ øêîëû (ò.å. çàäà÷, ñòàâÿùèõñÿ ïåðåä øêîëîé êàê ñî-
öèàëüíûì èíñòèòóòîì), âî-ïåðâûõ, ÿâëÿþòñÿ âåñüìà ðàçíîîáðàçíû-
ìè, à âî-âòîðûõ, íàõîäÿò ñâîå êîíêðåòíîå âîïëîùåíèå â ñàìûõ ðàç-
íûõ ïðîÿâëåíèÿõ.

Ìíîãî÷èñëåííûå èññëåäîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ àñïåêòîâ îáðàçîâà-
òåëüíîé ñðåäû øêîëû, ïðîâåäåííûå ïîä ðóêîâîäñòâîì Â.Â. Ðóáöîâà
(Èíñòèòóò ïñèõîëîãèè Ðîññèéñêîé àêàäåìèè îáðàçîâàíèÿ), ïîçâîëè-
ëè òèïîëîãèçèðîâàòü øêîëû êàê îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ ðàçíîé
öåëåâîé íàïðàâëåííîñòè26. Â ðàìêàõ ýòèõ èññëåäîâàíèé áûë ðàçðàáî-
òàí ñïåöèàëüíûé èíñòðóìåíòàðèé äëÿ âûÿâëåíèÿ êà÷åñòâåííûõ õà-
ðàêòåðèñòèê îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû êîíêðåòíîé øêîëû. Ýòè èññëå-
äîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî ñîäåðæàíèå ðàáîòû øêîëû îïðåäåëÿåòñÿ íà-
ïðàâëåííîñòüþ åå ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ò.å. öåëåâûìè óñòà-
íîâêàìè ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà.

Ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèé áûëà ðàçðàáîòàíà êëàññèôèêàöèÿ,
ïî êîòîðîé âñå øêîëû ðàçäåëÿþòñÿ ïî íàïðàâëåííîñòè ïåäàãîãè÷åñ-
êîãî âîçäåéñòâèÿ27.

1. ØÊÎËÛ, ÎÐÈÅÍÒÈÐÎÂÀÍÍÛÅ ÍÀ ÄÅÒÅÉ

1.1. «Îáó÷àþùàÿ øêîëà» ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà êàê ñàìîé òðà-
äèöèîííîé øêîëîé, ñòðîãî íàöåëåííîé íà ôîðìèðîâàíèå çíàíèÿ,
óìåíèÿ, íàâûêîâ (ÇÓÍîâ), òàê è âåñüìà «ïðîäâèíóòîé» øêîëîé ñ
ïðèãëàøåííûìè èç óíèâåðñèòåòîâ ïðîôåññîðàìè, ìàññîé ôàêóëüòà-
òèâîâ, çàùèòîé ïðîåêòîâ è ò.ï. Ïðè ýòîì öåëè, öåííîñòè è ñðåäñòâà â
îáåèõ øêîëàõ ñõîæè: âî ãëàâó óãëà ïîñòàâëåíû êîíêðåòíûå çíàíèÿ
(ëèáî íà ñàìîì ñðåäíåì óðîâíå – ñòàíäàðòû, ëèáî íà âåñüìà óãëóá-
ëåííîì è ïðîäâèíóòîì óðîâíå). Ïåäàãîã âûñòóïàåò â ôóíêöèè òðàíñ-
ëÿòîðà çíàíèÿ, à ó÷åíèêè – â ðîëè ïàññèâíûõ åãî «âïèòûâàòåëåé».
Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåí óðîê - ëåêöèÿ; òðåáîâàíèÿ ïðåäúÿâëÿþòñÿ ê
ðåçóëüòàòó (îòâåòó â çàäà÷å, áåçîøèáî÷íîñòè íàïèñàíèÿ, îáúåìó, âû-
ó÷åííîìó íàèçóñòü è ò. ä.), à íå ê ñïîñîáó åãî ïîëó÷åíèÿ; æåñòêî îðãà-
íèçîâàí êîíòðîëü çíàíèé, îöåíêà äàåòñÿ òîëüêî ó÷èòåëåì, ÷àùå íåãà-
òèâíàÿ, ÷åì ïîçèòèâíàÿ; îòíîøåíèÿ ìåæäó ó÷åíèêàìè â êëàññå ñî-
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âà Í.È., Åðìàêîâà È.Â. ×òî òàêîå îáðàçîâàòåëüíàÿ ñðåäà øêîëû è êàê åå âûÿâèòü?
// Âîïðîñû ïñèõîëîãèè. 1998. ¹ 6. Ñ.18–24.

26 Óëàíîâñêàÿ È.Ì. Ïîíÿòèå îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû. Ñ. 3–13; Ðóáöîâ Â.Â.,

Óëàíîâñêàÿ È.Ì., ßðêèíà Î.Â. Ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò êàê õàðàêòåðèñòèêà...
Ñ. 51–66; Ïîëèâàíîâà Í.È., Åðìàêîâà È.Â. Îáðàçîâàòåëüíàÿ ñðåäà... Ñ. 72–80;
Óëàíîâñêàÿ È.Ì., Ïîëèâàíîâà Í.È., Åðìàêîâà È.Â. ×òî òàêîå îáðàçîâàòåëüíàÿ ñðå-
äà... Ñ.18–24.

27 Óëàíîâñêàÿ È.Ì. Ïîíÿòèå îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû. Ñ. 55–62.



ðåâíîâàòåëüíûå; îòíîøåíèÿ ìåæäó ó÷àùèìèñÿ è ïåäàãîãàìè ôîð-
ìàëüíûå; ïîîùðÿþòñÿ ó÷åíèêè ïðèëåæíûå è èñïîëíèòåëüíûå; ñòðî-
ãî êîíòðîëèðóåòñÿ ïîñåùàåìîñòü; êðèòåðèåì îöåíêè ó÷èòåëÿ ÿâëÿþò-
ñÿ åãî çíàíèÿ è îïûò; îôîðìëåíèå øêîëû îáû÷íî ñòðîãîå (îôèñíûé
ñòèëü); ðîäèòåëè äîïóñêàþòñÿ â øêîëó òîëüêî ïî âûçîâó äèðåêòîðà
èëè êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ.

1.2. «Ãóìàíèñòè÷åñêàÿ øêîëà» ñòàâèò ñâîåé ãëàâíîé öåëüþ ñîçäà-
íèå òàêîãî ïñèõîëîãè÷åñêîãî êëèìàòà, â êîòîðîì êàæäûé ðåáåíîê
÷óâñòâîâàë áû ñåáÿ êîìôîðòíî. Äëÿ ýòîãî èñïîëüçóþòñÿ ñëåäóþùèå
ñðåäñòâà: ïðåîáëàäàíèå ïîçèòèâíûõ îöåíîê, èíîãäà ïîëíûé îòêàç îò
îòìåòîê; îòíîøåíèÿ ìåæäó äåòüìè â êëàññå äðóæåñêèå è íå çàâèñÿ-
ùèå îò ó÷åáíûõ óñïåõîâ; íåôîðìàëüíîå îáùåíèå ïåäàãîãîâ ñ äåòüìè
(ïðè÷åì íå òîëüêî âî âíåóðî÷íîå âðåìÿ, íî è íà ñàìèõ óðîêàõ); ìà-
ëåíüêèé îáúåì äîìàøíèõ çàäàíèé è íåðåãóëÿðíàÿ èõ ïðîâåðêà. Ãëàâ-
íûé êðèòåðèé ïðè îòáîðå ó÷èòåëåé – òåðïåíèå è ëþáîâü ê äåòÿì;
îôîðìëåíèå êëàññîâ â øêîëå äåìîêðàòè÷íîå (ñ èñïîëüçîâàíèåì äåò-
ñêèõ ðèñóíêîâ è ïîäåëîê, ñòåíãàçåòû, ñäåëàííûå ñàìèìè äåòüìè); ðî-
äèòåëè ïðèíèìàþò àêòèâíîå ó÷àñòèå â æèçíè øêîëû; áîëüøîå âíè-
ìàíèå ê âíåóðî÷íîé æèçíè øêîëû (òåàòð, êðóæêè, ñåêöèè, ïîõîäû
è ò.ä.).

1.3. «Ðàçâèâàþùàÿ øêîëà» ñîçíàòåëüíî îðèåíòèðóåò ñâîþ äåÿòåëü-
íîñòü íà äîñòèæåíèå ðàçâèâàþùåãî ýôôåêòà, óçêî ïîíèìàåìîãî êàê
ðàçâèòèå èíòåëëåêòóàëüíûõ ñïîñîáíîñòåé. Â òàêîé øêîëå îáó÷åíèå
ñòðîèòñÿ êàê ïîèñêîâî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ñàìèõ äåòåé;
øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ íåòðàäèöèîííûå ìåòîäû îáó÷åíèÿ; ïîîùðÿ-
þòñÿ äèñêóññèè, öåíèòñÿ ñîáñòâåííîå ìíåíèå ðåáåíêà; ìåíüøå âíè-
ìàíèÿ óäåëÿåòñÿ ïðîâåðêå ðåçóëüòàòîâ, ìåíåå ñòðîãî îöåíèâàåòñÿ
ñôîðìèðîâàííîñòü îòäåëüíûõ êîíêðåòíûõ íàâûêîâ; ó÷èòåëÿ ïîäáè-
ðàþòñÿ ïî êðèòåðèþ óìåíèÿ îáùàòüñÿ ñ äåòüìè, èñïîëüçîâàòü íåòðà-
äèöèîííûå òâîð÷åñêèå ïîäõîäû ê ïðîöåññó îáó÷åíèÿ.

1.4. «Âîñïèòûâàþùàÿ øêîëà» ñòàâèò ñâîåé îñíîâíîé îáðàçîâà-
òåëüíîé çàäà÷åé ñîöèàëüíóþ àäàïòàöèþ ó÷àùèõñÿ è õàðàêòåðèçóåòñÿ
ñëåäóþùèì îáðàçîì: áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ äèñöèïëèíàðíûì
òðåáîâàíèÿì ê äåòÿì; ÷èñëî íåãàòèâíûõ îöåíîê çíà÷èòåëüíî ïðåâîñ-
õîäèò êîëè÷åñòâî ïîçèòèâíûõ, îöåíêè â áîëüøèíñòâå ñâîåì íîñÿò
ëè÷íîñòíî îêðàøåííûé õàðàêòåð; äåòè ïîîùðÿþòñÿ çà ñòðîãîå âû-
ïîëíåíèå ïðàâèë øêîëüíîé æèçíè è ïîä÷èíåíèå ó÷èòåëþ; â ïåäàãî-
ãè÷åñêîì êîëëåêòèâå öåíÿòñÿ ñòðîãîñòü, ïîñëåäîâàòåëüíîñòü è ïðèí-
öèïèàëüíîñòü; îðãàíèçóþòñÿ ìåðîïðèÿòèÿ èäåîëîãè÷åñêîãî õàðàêòå-
ðà; îôîðìëåíèå øêîëû âåñüìà óáîãîå, íî â ïîìåùåíèè è íà îêðóæà-
þùåé òåððèòîðèè î÷åíü ÷èñòî; ðîäèòåëè ïðèõîäÿò â øêîëó òîëüêî ïî
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òðåáîâàíèþ àäìèíèñòðàöèè; âíåó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè íå ïðèäàåòñÿ
ñåðüåçíîãî çíà÷åíèÿ.

2. ØÊÎËÛ, ÍÅ ÎÐÈÅÍÒÈÐÎÂÀÍÍÛÅ ÍÀ ÄÅÒÅÉ

2.1. «Îðèåíòèðîâàííàÿ íà ïðåñòèæ øêîëà» èñïîëüçóåò ñëåäóþùèå
ñðåäñòâà: ñòðîãèé îòáîð äåòåé (ïî ðàçâèòèþ, ñïîñîáíîñòÿì, ñîöèàëü-
íîìó ïîëîæåíèþ ðîäèòåëåé, äðóãèì êðèòåðèÿì); èñïîëüçóåò çíàêè
îòëè÷èÿ (ñâîÿ ôîðìà, ýìáëåìà, ãèìí è ò. ï.); ó÷èòåëÿ íåóêîñíèòåëüíî
òðåáóþò ñîîòâåòñòâèÿ äîñòèæåíèé è ïîâåäåíèÿ ó÷àùèõñÿ «âûñîêîìó
çâàíèþ ó÷åíèêà íàøåé øêîëû»; íà ñòåíäàõ ïðåäñòàâëåíà èíôîðìà-
öèÿ î ïîáåäàõ ó÷àùèõñÿ íà âíåøêîëüíûõ îëèìïèàäàõ è êîíêóðñàõ; è
ê ó÷àùèìñÿ, è ê ó÷èòåëÿì ïðåäúÿâëÿþòñÿ æåñòêèå òðåáîâàíèÿ ïî ïî-
âîäó îäåæäû, êîñìåòèêè, óêðàøåíèé è ò. ï.; ó÷èòåëåé îòáèðàþò ñ ó÷å-
òîì èõ çâàíèé; âûñîêèå òðåáîâàíèÿ ê îôîðìëåíèþ øêîëû: ìåáåëü è
òåõíè÷åñêàÿ îñíàùåííîñòü (îñîáåííî êàáèíåòà äèðåêòîðà); ðîäèòå-
ëåé ïðèãëàøàþò íà ýêñêóðñèè ïî øêîëå; øêîëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ
ïðîâîäÿòñÿ ïî èíèöèàòèâå àäìèíèñòðàöèè è ñòðîãî ðåæèññèðóþòñÿ,
ïðèîðèòåò îòäàåòñÿ òåì àêöèÿì, êîòîðûå ñïîñîáñòâóþò ñîçäàíèþ
èìèäæà; ñðåäñòâà òðàòÿòñÿ íà òî, ÷òîáû øêîëà âûãëÿäåëà ïðåóñïåâà-
þùåé.

2.2. «Êàìåðà õðàíåíèÿ» îïðåäåëÿåòñÿ êàê øêîëà ñ ôîðìàëüíûìè
îòíîøåíèÿìè âñåõ ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà. Ðàáîòàÿ â
ðóñëå òðàäèöèîííîé øêîëû, îíà ÿâëÿåòñÿ ìåñòîì, ãäå ðåáåíîê ïðîâî-
äèò ïîëîæåííîå åìó âðåìÿ è áëàãîïîëó÷íî îòïðàâëÿåòñÿ äîìîé. Íè
àäìèíèñòðàöèÿ, íè ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåêòèâ íå çàèíòåðåñîâàíû â
îðãàíèçàöèè ïîëíîöåííîãî ó÷åáíîãî ïðîöåññà. Â òàêîé øêîëå âñå
îáó÷åíèå íàöåëåíî íà âûïîëíåíèå ÇÓÍîâ. Ïîýòîìó ïðîáëåìà îòáîðà
äåòåé èëè ó÷èòåëåé ïåðåä íèìè íå ñòîèò. Â òàêîé øêîëå ó÷èòåëü «íå
çàìå÷àåò», êîãäà äåòè ñïèñûâàþò èëè îòâå÷àþò, ÷èòàÿ ïî ó÷åáíèêó;
òèïè÷íîå çàìå÷àíèå ó÷èòåëÿ: «Äåòè, âû ìåøàåòå ìíå âåñòè óðîê».
Îöåíêè, â îñíîâíîì, íåãàòèâíûå è ëè÷íîñòíî îêðàøåííûå; ó÷åíèêè
íà óðîêàõ çàíèìàþòñÿ ñâîèìè äåëàìè; íåò íèêàêîãî îôîðìëåíèÿ
øêîëû, øêîëà ÷àñòî ãðÿçíàÿ; ðîäèòåëè íå ïðèíèìàþò íèêàêîãî ó÷à-
ñòèÿ â æèçíè øêîëû; âíåóðî÷íûõ ìåðîïðèÿòèé íå ïðîâîäèòñÿ, ìàòå-
ðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå îñíàùåíèå ïëîõîå28.

Ïðåäñòàâëåííûå çäåñü õàðàêòåðèñòèêè òèïîâ øêîë – ýòî êðàéíèå
âàðèàíòû. Íåêîòîðûå ïîçèöèè â êîíêðåòíûõ øêîëàõ ìîãóò áûòü
ñìÿã÷åíû èëè ñêðûòû, äðóãèå ïîçèöèè èç âûäåëåííûõ öåëåâûõ óñòà-
íîâîê ìîãóò ñî÷åòàòüñÿ. Òàê, øêîëà îäíîâðåìåííî ìîæåò ðåøàòü çà-
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28 Óëàíîâñêàÿ È.Ì. ×òî òàêîå îáðàçîâàòåëüíàÿ ñðåäà øêîëû? Êàêèå áûâàþò
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äà÷è ðàçâèòèÿ è «ãóìàíèçàöèè», îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ, íî åñòü öåëè
ïðèíöèïèàëüíî íåñîâìåñòèìûå, íàïðèìåð, âîñïèòàíèå è «ãóìàíèçà-
öèÿ». Òàêæå ñ òðóäîì ñî÷åòàþòñÿ öåëè, îðèåíòèðîâàííûå íà äåòåé, ñ
óñòàíîâêîé íà ïðåñòèæ.

Äëÿ íàó÷íîãî àíàëèçà ñòîëü ñëîæíîé è ìíîãîìåðíîé ñîöèàëüíîé
ðåàëüíîñòè, êàê îáðàçîâàòåëüíàÿ ñðåäà, Â.À. ßñâèíûì áûëà èñïîëü-
çîâàíà âåêòîðíàÿ, òî åñòü ëîãèêî-ìàòåìàòè÷åñêàÿ, ìîäåëü è, ñîîòâåò-
ñòâåííî, ìåòîä çíàêîâîãî ôóíêöèîíàëüíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ. Â ñâîåì
àíàëèçå îáðàçîâàòåëüíûõ ñðåä àâòîð îòòàëêèâàåòñÿ îò òèïîëîãèè,
ïðåäëîæåííîé åùå ß. Êîð÷àêîì: òèïîëîãèÿ «âîñïèòûâàþùåé ñðå-
äû».

Ïðîáëåìà îïòèìàëüíîé îðãàíèçàöèè ìèðà ÷åëîâå÷åñêîãî äåòñòâà
áûëà ïðèîðèòåòíîé äëÿ Êîð÷àêà íà ïðîòÿæåíèè âñåé åãî ïåäàãîãè÷å-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ïîñòðîåíèå òåîðåòè÷åñêîé ìîäåëè òàêîé îðãàíè-
çàöèè îí ñ÷èòàë êëþ÷îì ê ïðåîáðàçîâàíèþ âñåé ñèñòåìû îòíîøåíèé
ìåæäó âçðîñëûìè è äåòüìè â èíòåðåñàõ ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè ðåáåíêà.
Âàæíåéøåé èññëåäîâàòåëüñêîé çàäà÷åé â êîíòåêñòå ïîñòðîåíèÿ ñâîåé
ïåäàãîãè÷åñêîé ñèñòåìû Êîð÷àê ñ÷èòàë äîñêîíàëüíîå èçó÷åíèå óñëî-
âèé è õàðàêòåðà ñîöèàëüíîé ñðåäû, â êîòîðîé âîñïèòûâàåòñÿ ðåáå-
íîê. Íà îñíîâå ìíîãîëåòíåãî îïûòà ñîáñòâåííîé ïðàêòè÷åñêîé âîñ-
ïèòàòåëüíîé ðàáîòû è ïåäàãîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé èì áûëà ïðåäëî-
æåíà òèïîëîãèÿ «âîñïèòûâàþùåé ñðåäû», êîòîðàÿ íîñèò, íà íàø
âçãëÿä, ýâðèñòè÷åñêèé õàðàêòåð è ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ â êà÷åñòâå
ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñíîâû äëÿ ïðåäïîëàãàåìîãî äàëåå ñðàâíèòåëüíî-
ãî àíàëèçà òèïîâ îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû. Â ãëàâíîé ïåäàãîãè÷åñêîé
ðàáîòå Êîð÷àêà «Êàê ëþáèòü ðåáåíêà» äàåòñÿ õàðàêòåðèñòèêà ÷åòûðåõ
òèïîâ «âîñïèòûâàþùåé ñðåäû»29:

1) «äîãìàòè÷åñêàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ñðåäà», ñïîñîáñòâóþùàÿ
ðàçâèòèþ ïàññèâíîñòè è çàâèñèìîñòè ðåáåíêà;

2) «êàðüåðíàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ñðåäà», ñïîñîáñòâóþùàÿ ðàçâè-
òèþ íå òîëüêî àêòèâíîñòè, íî è çàâèñèìîñòè ðåáåíêà;

3) «áåçìÿòåæíàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ñðåäà», ñïîñîáñòâóþùàÿ
ñâîáîäíîìó ðàçâèòèþ, íî è îáóñëîâëèâàþùàÿ ôîðìèðîâàíèå ïàññèâ-
íîñòè ðåáåíêà;

4) «òâîð÷åñêàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ñðåäà», ñïîñîáñòâóþùàÿ ñâî-
áîäíîìó ðàçâèòèþ àêòèâíîãî ðåáåíêà.

Àâòîð ïðåäëàãàåò ñòðîèòü âåêòîðíóþ ìîäåëü îáðàçîâàòåëüíîé
ñðåäû â ñèñòåìå êîîðäèíàò, ñîñòîÿùåé èç äâóõ îñåé: îñü «ñâîáîäà –
çàâèñèìîñòü» è îñü «àêòèâíîñòü – ïàññèâíîñòü». Òî åñòü òèï îáðàçî-
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âàòåëüíîé ñðåäû îïðåäåëÿåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, òåìè óñëîâèÿìè è âîç-
ìîæíîñòÿìè äàííîé ñðåäû, êîòîðûå ñïîñîáñòâóþò ðàçâèòèþ àêòèâ-
íîñòè (èëè ïàññèâíîñòè) ðåáåíêà è åãî ëè÷íîñòíîé ñâîáîäû (èëè çà-
âèñèìîñòè). Ïóòåì ìàòåìàòè÷åñêîãî ïîñòðîåíèÿ ìîæåò áûòü ïîëó÷åí
îäèí èç äâåíàäöàòè òåîðåòè÷åñêè âîçìîæíûõ âåêòîðîâ (ïî òðè â êàæ-
äîì èç ÷åòûðåõ ñåêòîðîâ ñèñòåìû êîîðäèíàò), ìîäåëèðóþùèõ îïðå-
äåëåííûé òèï øêîëüíîé ñðåäû.

Â.À. ßñâèí ïðåäëàãàåò ÷åòûðå áàçîâûõ òèïà îáðàçîâàòåëüíîé ñðå-
äû: «äîãìàòè÷åñêàÿ», «êàðüåðíàÿ», «áåçìÿòåæíàÿ», «òâîð÷åñêàÿ».

Äîãìàòè÷åñêàÿ ñðåäà – õàðàêòåðèçóåòñÿ ïðåîáëàäàíèåì àâòîðè-
òàðíûõ ìåòîäîâ âîñïèòàíèÿ, æåñòêîé äèñöèïëèíîé, ïðåêëîíåíèåì
ïåðåä óñòîÿâøèìèñÿ òðàäèöèÿìè. Ëè÷íîñòü ôîðìèðóåòñÿ ïàññèâíàÿ
è çàâèñèìàÿ.

Áåçìÿòåæíàÿ ñðåäà – õàðàêòåðíû ïîêîé è áåççàáîòíîñòü, ñîïðî-
âîæäàåìûå ïðèâåòëèâîñòüþ è äîáðîòîé ê ó÷àùèìñÿ, íî áåç òðåáîâà-
òåëüíîñòè. Ëè÷íîñòü ôîðìèðóåòñÿ îòíîñèòåëüíî íåçàâèñèìàÿ, íî
ïàññèâíàÿ.

Êàðüåðíàÿ ñðåäà – îðèåíòèðîâàíà íà ðàçëè÷íûå âíåøíèå ïðîÿâ-
ëåíèÿ, à íå íà âíóòðåííåå ñîäåðæàíèå îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.
Õîëîäíàÿ ðàñ÷åòëèâîñòü ìîæåò ñîïðîâîæäàòüñÿ ñîîòâåòñòâóþùèì
óïîðñòâîì â äîñòèæåíèè ïîñòàâëåííûõ öåëåé. Â äàííîé ñðåäå ôîð-
ìèðóåòñÿ õîòÿ è àêòèâíàÿ, íî çàâèñèìàÿ ëè÷íîñòü.

Òâîð÷åñêàÿ ñðåäà – âûñîêàÿ âíóòðåííÿÿ ìîòèâèðîâàííîñòü äåÿ-
òåëüíîñòè, êîòîðàÿ ñîïðîâîæäàåòñÿ ýìîöèîíàëüíûì ïîäúåìîì, ïî-
çèòèâíûì, îïòèìèñòè÷åñêèì íàñòðîåíèåì. Çäåñü ôîðìèðóåòñÿ ñâî-
áîäíàÿ è àêòèâíàÿ ëè÷íîñòü. Âàæíåéøèì óñëîâèåì ôîðìèðîâàíèÿ
òâîð÷åñêîé ñðåäû ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå â ãðóïïå àâòîðèòàðíîãî ëèäå-
ðà, êîòîðûé íàâÿçûâàåò äðóãèì ñâîþ òî÷êó çðåíèÿ, èãíîðèðóÿ ìíå-
íèÿ äðóãèõ. Òâîð÷åñêàÿ ñðåäà õàðàêòåðèçóåòñÿ àâòîðîì êàê íåóñòîé-
÷èâàÿ.

Äàííàÿ êëàññèôèêàöèÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ïî ìíåíèþ Â.À. ßñâèíà,
âåñüìà ïåðñïåêòèâíîé äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â ïðîöåññå ýêñïåðòèçû îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ñðåä ðàçëè÷íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé30. Ýêñ-
ïåðòèçà êàê ìåòîä ïðåäïîëàãàåò îðèåíòàöèþ ïðåæäå âñåãî íà êîìïå-
òåíòíîñòü è îïûò ñïåöèàëèñòà-ýêñïåðòà, ëè÷íîñòü êîòîðîãî è ÿâëÿåò-
ñÿ ãëàâíûì «èíñòðóìåíòîì» èññëåäîâàíèÿ. Â ýòîì çàêëþ÷àåòñÿ ïðèí-
öèïèàëüíîå îòëè÷èå ýêñïåðòèçû îò äèàãíîñòèêè, êîòîðàÿ îñíîâûâà-
åòñÿ íà ñîîòâåòñòâóþùåé òåõíèêî-ìåòîäè÷åñêîé îñíàùåííîñòè èñ-
ñëåäîâàòåëÿ. Åñëè ìåòîä ýêñïåðòèçû îðãàíè÷íî âêëþ÷àåò ñóáúåêòèâ-
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íîå ìíåíèå ýêñïåðòà, îáóñëîâëåííîå åãî ïðîôåññèîíàëüíîé èíòóè-
öèåé, òî ìåòîä äèàãíîñòèêè ïðåäïîëàãàåò ñòðåìëåíèå ê ìàêñèìàëü-
íîé îáúåêòèâíîñòè ðåçóëüòàòîâ ïóòåì ìåòîäè÷åñêîé íèâåëèðîâêè
ëè÷íîñòè èññëåäîâàòåëÿ.

Èñïîëüçîâàíèå ýòèõ ìåòîäîâ â êîíòåêñòå ïðîåêòèðîâàíèÿ è ìî-
äåëèðîâàíèÿ ðàçâèâàþùèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñðåä ñòàíîâèòñÿ îñîáåí-
íî àêòóàëüíûì, ïîñêîëüêó ñåãîäíÿ, êàê ïîêàçûâàþò èññëåäîâàíèÿ,
÷àñòî öåëè è çàäà÷è, êîòîðûå ñòîÿò ïåðåä øêîëîé, ó÷èòåëåì è ó÷åíè-
êîì, èìåþò ðàçëè÷íîå ñîäåðæàíèå31. Äëÿ òîãî, ÷òîáû îáåñïå÷èòü âû-
ñîêèé óðîâåíü è êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ, öåëè âñåõ ñóáúåêòîâ îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà äîëæíû åñëè íå ñîâïàäàòü ïîëíîñòüþ, òî õîòÿ áû
íå ïðîòèâîðå÷èòü äðóã äðóãó. Îäíàêî äàëåêî íå âñåãäà àäìèíèñòðàöèÿ
è ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåêòèâ îòäàþò ñåáå îò÷åò â òîì, íà äîñòèæåíèå
êàêèõ öåëåé ðåàëüíî íàïðàâëåíû óñèëèÿ èõ øêîëû.

Äèðåêòîð ìîæåò âïîëíå èñêðåííå óâåðÿòü, ÷òî âñå óñèëèÿ øêîëû
íàïðàâëåíû íà ðàçâèòèå äåòåé, íî ïðè ýòîì èìåþùèåñÿ ó øêîëû îã-
ðàíè÷åííûå ìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû òðàòèòü íà îôîðìëåíèå ñâîåãî êà-
áèíåòà èëè ìîçàèêó â âåñòèáþëå, â òî âðåìÿ êàê â êëàññàõ ñòîÿò ñëî-
ìàííûå ïàðòû è ñòóëüÿ, à â ñïîðòèâíîì çàëå íåò íåîáõîäèìîãî ðåêâè-
çèòà. Íà ïåäàãîãè÷åñêèõ ñîâåòàõ ìîãóò çâó÷àòü ïðèçûâû ê ïîâûøå-
íèþ êà÷åñòâà îáó÷åíèÿ, à ïåðåä êîíòðîëüíîé ðàáîòîé ó÷èòåëÿì â ëè÷-
íîé áåñåäå ðåêîìåíäóåòñÿ ïîäñêàçûâàòü ñëàáûì ó÷åíèêàì è ñòàâèòü
ìàêñèìàëüíî âûñîêèå îöåíêè. Íà ìåòîäè÷åñêèõ ñîâåùàíèÿõ ìîæåò
èäòè ðå÷ü î ðàçâèòèè òâîð÷åñòâà äåòåé, à íà óðîêå òîò æå ó÷èòåëü áó-
äåò òðåáîâàòü òèøèíû, ïîòîìó ÷òî ó íåãî îò äåòåé áîëèò ãîëîâà32.

Ýòîò ôàêò òàêæå áûë ïîäòâåðæäåí ïðåäûäóùèì èññëåäîâàíèåì33

òðàäèöèé øêîëû: áûëî îáíàðóæåíî ðàññîãëàñîâàíèå ìåæäó äåêëàðè-
ðóåìûìè ó÷èòåëÿìè öåëÿìè è çàäà÷àìè îáðàçîâàíèÿ è èõ ïðîÿâëåíè-
ÿìè â ñîîòâåòñòâóþùèõ îáðàçîâàòåëüíûõ äåéñòâèÿõ è ìåðîïðèÿòèÿõ.
Ïðåòåíçèè ó÷èòåëåé íà ðåøåíèå ãóìàíèñòè÷åñêèõ, ðàçâèâàþùèõ è
îáó÷àþùèõ çàäà÷ â áîëüøèíñòâå øêîë íå ïîäòâåðæäàåòñÿ òðàäèöèÿ-
ìè. Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî çà÷àñòóþ àäìèíèñòðàöèÿ è ïåäà-
ãîãè÷åñêèé êîëëåêòèâ íå îòäàþò ñåáå îò÷åòà â òîì, íà ðåøåíèå êàêèõ
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31 Ñîáêèí Â.Ñ., Ïèñàðñêèé Ï.Ñ. Öåííîñòíûå îðèåíòàöèè ñòàðøåêëàññíèêîâ
íà÷àëà 90-õ. Êðîññêóëüòóðíîå ñîïîñòàâëåíèå // Öåííîñòíî-íîðìàòèâíûå îðèåí-
òàöèè ñîâðåìåííîãî ñòàðøåêëàññíèêà. Òðóäû ïî ñîöèîëîãèè îáðàçîâàíèÿ. Ò. 1.
Âûï. 2. Ì., 1993.  Ñ. 6–64.

32 Ðóáöîâ Â.Â., Óëàíîâñêàÿ È.Ì., ßðêèíà Î.Â. Ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò êàê
õàðàêòåðèñòèêà îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû øêîëû // Ýêñïåðèìåíòàëüíûå ïëîùàäêè
â ìîñêîâñêîì îáðàçîâàíèè: Ñá. ñòàòåé. Âûï. 2. Ì., 2001. Ñ. 51–66.

33 Êàëèíèíà Ê.Þ. Êàê òèï îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû îòðàæàåòñÿ â øêîëüíûõ
òðàäèöèÿõ // Ìàòåðèàëû 4-é Âñåðîññèéñêîé íàó÷íîé êîíôåðåíöèè ïî ýêîëîãè-
÷åñêîé ïñèõîëîãèè (28–29 ìàðòà). Ì., 2005.



îáðàçîâàòåëüíûõ çàäà÷ íàïðàâëåíû èõ ðåàëüíûå óñèëèÿ, ïîýòîìó äåê-
ëàðèðóåìûå èìè öåëè íå ñîîòâåòñòâóþò òåì ñðåäñòâàì, êîòîðûå îíè
èñïîëüçóþò â ðàáîòå.

Äåëî â òîì, ÷òî â áîëüøèíñòâå ñâîåì ó÷èòåëÿ ïðèøëè ê ïîíèìà-
íèþ òîãî, ÷òî íåîáõîäèìî îòêàçàòüñÿ îò ðåïðîäóêòèâíîé ïàðàäèãìû,
ãäå ãëàâíàÿ çàäà÷à ó÷èòåëÿ – îáó÷åíèå, ò.å. ïåðåäà÷à çíàíèé ïî ïðåä-
ìåòó, è ïåðåéòè ê ðàçâèâàþùåé ïàðàäèãìå. Îíè ïûòàþòñÿ ÷òî-òî èç-
ìåíèòü è ïåðåîñìûñëèòü â ñâîåé ðàáîòå, íî ÷àùå âñåãî ýòî ïðîèñõî-
äèò ôðàãìåíòàðíî è ðîáêî: òðóäíî è ñòðàøíî îòîðâàòüñÿ îò ïðèâû÷-
íûõ ñòåðåîòèïîâ34.

Â ýòîì êîíòåêñòå èññëåäîâàíèå òðàäèöèé øêîëû ïðåäñòàâëÿåòñÿ
îñîáåííî àêòóàëüíûì, ïîñêîëüêó ñîäåðæàíèå òðàäèöèé ÷àùå âñåãî
ñîñòàâëÿþò ðåàëüíûå ôàêòû æèçíè øêîëû, à íå èõ äåêëàðàöèÿ. Óðî-
âåíü äîñòîâåðíîñòè ïîâûøàåòñÿ, êîãäà ìû èìååì âîçìîæíîñòü â ðàì-
êàõ øêîëû ñîïîñòàâèòü ñóæäåíèÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà: ó÷èòåëåé, ó÷åíèêîâ è èõ ðîäèòåëåé. Ïåðñïåêòèâíûì íà-
ïðàâëåíèåì èññëåäîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû øêîëû ÿâëÿåòñÿ
ñîïîñòàâëåíèå è àíàëèç ìíåíèÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà î òðàäèöèÿõ èõ øêîëû.

Ïî ñïðàâåäëèâîìó çàìå÷àíèþ È.Ì. Óëàíîâñêîé, îáðàçîâàòåëü-
íóþ ñðåäó øêîëû êàê öåëîñòíóþ êà÷åñòâåííóþ õàðàêòåðèñòèêó íåëü-
çÿ îöåíèòü òîëüêî êîëè÷åñòâåííûìè ïîêàçàòåëÿìè35. Â ñâÿçè ñ ýòèì â
äàëüíåéøåì ñëåäóåò ïðåäïðèíÿòü êà÷åñòâåííîå îïèñàíèå îñîáåííîñ-
òåé îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû êîíêðåòíîé øêîëû â êîíòåêñòå èçó÷åíèÿ
åå òðàäèöèé.

Âî-ïåðâûõ, ýòî ìîæåò ïîìî÷ü øêîëå îñîçíàòü ñâîè ðåàëüíûå
âíóòðåííèå öåëè è çàäà÷è, îöåíèòü àäåêâàòíîñòü èñïîëüçóåìûõ èìè
ñðåäñòâ è, â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè, íàìåòèòü ïóòè êîððåêöèè.

Âî-âòîðûõ, ïîëó÷åííàÿ î øêîëå èíôîðìàöèÿ ìîæåò ïîìî÷ü äå-
òÿì è ðîäèòåëÿì â âûáîðå øêîëû, íàèáîëåå ñîîòâåòñòâóþùåé ïñèõî-
ëîãè÷åñêèì îñîáåííîñòÿì êàæäîãî ðåáåíêà.

Â-òðåòüèõ, íà îñíîâå òðàäèöèé ìîæåò áûòü ñîçäàí äèàãíîñòè÷åñ-
êèé èíñòðóìåíò äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè
øêîëû. Òàêèì îáðàçîì, òðàäèöèè ÿâëÿþòñÿ óäèâèòåëüíî èíôîðìà-
òèâíûì ìàòåðèàëîì äëÿ âûÿâëåíèÿ ñóùåñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê îá-
ðàçîâàòåëüíîé ñðåäû øêîëû, ïîñêîëüêó îòðàæàþò ðåàëüíî ñóùåñòâó-
þùåå ïîëîæåíèå äåë â ñðåäíåì îáùåîáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè.
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34 Áóíååâ Ñ.Ð. Îáùèå ïðîáëåìû øêîëû // Îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèñòåìà «Øêîëà
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THE SIGNIFICANCE OF THE TRADITION FOR DIAGNOSTICS

OF THE SECONDARY EDUCATION STRUCTURE

K. KALININA

Schools have become the main focus of attention of researchers in education who
regard school as a specific unit of education. Project planning, arranging creative atmos-
phere at school could allow students to bring out the best in them and  enable them to
develop their abilities and to socialize on their own. The article represents the research
study of the educational environment at school.
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